: Raportul conducerii Colegiului de Medicini Orhei

i : 1. Introducere

i Institutia de Invatdmant »Colegiul de Medicind Orhei”, este inregistratd la Agentia Servicii Publice
pe adresa juridicd mun. Orhei, str, Renasterii Nationale. 7, Data inregistrarii 21.11.2008 Seria MD Numir
0080434 MD-3503, Republica Moldova, cod fiscal IDNO 1008606006773, este Institutie de invatimant
profesional tehnic. Institutia exercita functia de formare profesionald initiald si continud a muncitorilor
calificati intr-o meserie/profesie: invatimant mediu de specialitate.

Institutia dispune de stampila cu Stema de Stat, emblema, bilant financiar propriu, activeazi in baza
pr1nc1pulor de autogestiune financiar-economici si detine conturi in CUT al Ministerului F inantelor in
MDL. Este subordonati Ministerului Séndtatii Sociale al Republicii Moldova,

Situatiile financiare, precum si celelalte informaii detaliate in prezentul raport sunt intocmite de
conducerea entitdfii. Conducatorul este responsabil pentru intocmirea acestora prin utilizarea de politici,
principii si rafionamente contabile adecvate. Conducétorul entitatii isi asuma rispunderea ci informatiile
prezentate in acest raport sunt corecte.

In cursul perioadei de gestiune 2021 entitatea s-a concentrat pe imbunitifirea conditiilor de lucru
ale salariatilor si pe a31gurarea conditiilor necesare pentru a face fatd provocdrilor din economia RM, si in
special In sectorul de productie (invatamant).

Capitalul social Nu este inregistrat. Totodata capitalul social/neinregistrat, a fost inclus in contul
316 ,,Patrimoniul primit de la stat cu drept de proprietate” si constituie 5 956 912 lei.

1.3. Entitatea desfdsoara urmatoarele activiti{i care nu necesita licenta:

o prestarea serviciilor de educatie, conform comenzii de stat;

e prestarea serviciilor de educatie cu plata (cu taxe de studii);

e prestarea serviciilor de cazare in cdmine prin comanda de stat;

e prestarea serviciilor de cazare in cimine cu taxe;

e prestarea serviciilor de perfectarea actelor de studii si pentru admitere;
- eprestarea serviciilor de locatiunlizing operational;
- ealte servicii conexe celor de bazi

2. Indicatori financiari de performanti

’ 2.1. Indicatori cheie

Persoana responsabild pentru intocmirea Situatiilor financiare, a raportat in cadrul consiliului
profesoral, pentru exercitiul financiar, indicatorii financiari 1nreglstra‘;1 la 31 decembrie 2021. Situatiile
financiare au fost intocmite in corespundere cu Legea contabilitatii i raportarii financiare si Standardele
Nationale de Contabilitate (SNC).

Confom situatiilor financiare pentru perioada de gestiune 2021 pot fi mentionate urméitoarele
performante
- Volumul vmzarllor a totalizat 16 476,3 mii MDL. in 2021, cu o majorare de 24,3% fata de anul
precedent (13 252,4 mii MDL), datorita majorarii finantarii de la bugetul de stat si acumulare de venituri
colectate.’
- Rezultatul din activitatea operationala a constituit 58,4 mii MDL in crestere cu 717,4 mii MDL fata de
perloada precedentd. Marja rezultatului din activitatea operationala in 2021 constitue — 775,8 mii MDL,
majorare conditionatd de diminuarea cheltuielilor operationale.
- Numerarul net din activitatea operationald a insumat -51,5 mii MDL in crestere 36.6% fata de
perioada similard al anului precedent,
- Marimea activelor a insumat 9 246,4 mii MDL, in crestere cu 2,04 % fata de sfarsitul anului

precedent, totodatd numerarul si echivalente de numerar au diminuat cu 32,2 % reprezentind 108,6 mii
MDL..
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- La capitolul EIn\}estiyiilor capitale entitatea nu a avut inregistrari
- Suma impozitelor, taxelor si contributiilor achitate in 2021 la bugetul de stat a crescut fata de anul
2020 cu 642 mii MDL, constituind 4 254,8 mii MDL.

2.2. Indicatori financiari de performantdi

i) i Mii lei
i Indicator 2020 2021 Abatere, | Variatie,
. ‘ mii lei procent
Volum| vinzari 13252,4 16 476,3 32239 | +24,3%
Costul vinZérilor . ‘ 12.720.2 13 856,7 1 136,5 +8,9%
Profit brut (pie:r(iiere‘bruté) (vol. vinz. — cost. vinz) 532,2 2618,6 20874 | +392,2%
Alte venituri din activitatea operationald 414,9 14,2 -400,7 |-2 821,8%
Cheltuieli de distribuire 0 141,0 141,0 +100%
Cheltuieli administrative 1 696,1 2416,0 719,9 +42,5%
Alte cheltuieli din activitatea operational 26,8 17,4 -9.4 -54.%
Rezultatul din activitatea operationali -775,8 58,4 834,2 1
! 306,06%

3. Perspectivele de dezvoltare ale entititii

Colegiul de Medicind Orhei urméreste in permanentd perspectivele de dezvoltare care sunt
importante pentru asigurarea unei stabilitati financiare, dar si evolutie in dinamica. Cresterea aduce cu
sine vitalitate in organizatie, deoarece creeaza provocari, stirneste ambitii si oferd satisfactia implinirilor.

Pentru a face fatad incercarilor parvenite in timpul perioadei de gestiune, uneori este dificil de a
activa in conformitate cu prognozele si tehnicile uzuale, astfel entitatea isi elaboreaza o harta a riscurilor
si oportunitatilor, avind in vedere instabilitatea economica, dar si alti factori interni si externi cu impact
diferit asupra activitatii.

in acest context, Colegiul de Medicind Orhei, pentru anul 2021 si-a prognozat urmétoarele
oportunitati: !

* planul de formare profesionali continua a medicilor si farmacistilor;
» sporirea planului de inviatamint pentru anul de gestiune;
* orientarea spre segmente noi prin dezvoltarea noilor categorii de profesii
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4. Principalele riscuri si incertitudini care se confrunta entitatea

In perioada de gestiune 2021 entitatea s-a confruntat cu urmétoarele riscuri si incertitudini
principale: |

Sfenomenul'de migratie a populafiei si situafia demograficd;
Pandemia de COVID-19 ;
‘diminuarea numdrului de personal calificat, cit $i retenfia celui existent in institutie, ca
consecinfii'a migrafiei;

“deficitul bugetar |

!
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5. Managementul energiei i al emisiilor de carbon

Eficienta utilizarii resurselor energetice este o componenta esentiald a strategiei companiei. Prin
managementul energetic aplicat, dar si prin imbunatatirile aduse in sistemul de productie, urmarim
micsorarea consumului de energie per unitate de produs si utilizarea cu maxima eficientd a energiei de
orice tip.

In 2021 in cadrul companiei au fost implementate mai multe actiuni de eficientizare a consumului
de energie: folosirea LED lampilor.

4 6. Oportunititile profesionale ale angajatilor
6.1 Informaltii generale

Resursele umane intr-o companie reprezintd baza succesului pe termen lung. Managementul
resurselor umane are drept scop formarea si sustinerea unei echipe de buni profesionisti, cu inalte principii
morale si etice prin imbunititirea continud a activitatilor tuturor angajatilor in scopul realizérii misiunii
si obiectivelor organizationale.

Suntem preocupati permanent de formarea profesionald, ridicarea calificérii angajatilor,
motivarea, protectia sociald si dezvoltarea devotamentului acestora fatd de valorile corporative ale
companiei, deoarece activitatea resurselor umane este strans corelata cu strategia companiei.

La finele anului 2021 numirul mediu al angajatilor institutiei a constituit 80 persoane, datoritd
cdrora s-au implementat proiecte noi §i in mare masurd, au fost imbunatatiti indicatorii cantitativi si
calitativi gratie profesionalismului lor.

6.2 Oportunititile de dezvoltare a resurselor umane

La nivel macroeconomic capitalul uman este cea mai importantd resursd pentru cresterea
economica. Astfel, este evident ci la nivel microeconomic capitalul uman este o functie vitala. Resursele
umane sunt implicate in toate sferele de activitate. Pentru a obfine calitate, pozifionare, satisfactia
clientilor si nu in cele din urma profit, e nevoie de o baza rigida pe care o constituie oamenii, care vor
face posibild obtinerea rezultatelor de performanta ale organizatiei.

Investitia constantd in angajati pe parcursul intregii activitati permite crearea/dezvoltarea unor
resurse umane performante, de inalte competente, capabile sa sustind procesul de dezvoltare continuu al
companiei: -

»  resursele umane reprezintd organizafia;

» resursele umane sunt unice in ceea ce priveste potentialul lor de cregtere si dezvoltare precum si
capacitatea de a-si cunoagte si invinge propriile limite pentru a face fafii provocdrilor actuale sau
de perspectivd;

» resursele umane sunt cele care exprimd cel mai sugestiv specificul managementului ca tip de
activitate umand;,

» resursele umane reprezintd una din cele mai importante investitii ale caror rezultate devin tot mai
evidente in timp;

* eficacitatea utilizdrii tuturor celorlalte resurse depinde in mdsurd de eficacitatea resurselor umane.

Pentrujacoperirea necesarului de personal se adapteaza permanent procesul de recrutare, ceea ce
ne oferd posibilitatea de'a selecta cei mai buni profesionigti.

Integritatea, transparenta si profesionalismul angajatului o tratdm prin valoarea Profesionalism.

Asumarea responsabilititii deciziilor si obtinerea succesului se datoreazd valorii Colaborare.
Contributia la dezvoltarea comunititilor si respectarea mediului ambiant, cét si imbunétatirea continud si
inovatia ce deriva din valoarea Sustenabilitate.

Intrucit securitatea si protectia in muncid este o prioritate a companiei, pentru angajatii
intreprinderii au fost oferite cursuri de perfectionare si de specialitate in domeniu pe tot parcursul anului.
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7. Evenimente ulterioare perioadei de raportare

La momentul publicérii situatiilor financiare pentru 2021, nu au avut loc evenimente importante
in activitatea companiei, care ar avea impact asupra situatiilor financiare prezentate, decit doar cele
aferente activitétii operationale normale.

8. Sistemul de control intern

- Sistemul de control intern are la bazi determinarea si diminuarea sau eliminarea efectelor negative
care pot afecta compania in atingerea obiectivelor propuse. Din acest motiv managementul a stabilit
pc}litici si proceduri de control intern aliniate la cele mai bune practici internationale care permit
companiei sd-si indeplineasca eficient si efectiv activitatea conform legislatiei in vigoare, politicii si
viziunii stabilite in cadrul Grupului. In acelasi timp controlul intern are ca scop mentinerea viabila a
activitatii, credibilitatii rapoartelor financiare, a reputatiei, protejarea valorii activelor, asigurarea
profitabilitatii.

Sunt implementate urmatoarele tipuri de control intern:

' Controlul administrativ intern;

| ®  Controlul financiar de gestiune;

‘| ®  Controlul financiar préventiv propriu;

*  Controlul reciproc exercitat intre departamentele entititii ca urmare a separdrii sarcinilor;
*  Autocontrolul angajatilor pentru activitifile pe care le desfi soard;

»  Auditul intern.
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